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Z narz dziami

Cyfrowe tablice
3M serii DB565
iDB 578

Ciekawym rozwi zaniem dla pro-
wadz cych prezentacje s cyfro-
we tablice 3M serii DB565 i DB
578. Mo na po nich pisa zaréw:
no tradycyjnym pisakiem cie-

ralnym na sucho, jak i markerem
elektronicznym. Ko cowka ta-

kiego wska nika spe>nia funkcj
lewego przycisku myszy, aobra
mowanie jego gornej cz Ci
dziara jak prawy przycisk. Dodat
kowo marker wyposa ony jest

w przycisk EmenuZ, ktéry daje
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dost p do paska narz dzi inte-
raktywnych. Urz dzenie zapisuje
komentarze w formie elektro-
nicznej irozsy»a je niezw»ocznie
do uczestnikow spotkania. Z ko
lei przyciski szybkiego dost pu
umieszczone na tablicy pozwa-
laj prezenterowi kalibrowa jej
parametry, u ywa interaktyw-
nego paska narz dzi, przegl da
galeri obrazkéw oraz tworzy
nowe strony. Trener ma réwnie
bezpo rednio z poziomu tablicy
dost p do przegl darki interne-
towej oraz innych aplikacji. Za

pomoc cyfrowego markera
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Z mo e tak e nawigowa

po ekranie komputera. Tal
lice serii DB 565 i DB 578
wspéspracuj z systemem bli-
skiej projekcji serii DMS i projek:
torami multimedialnymi.

Ko>o pomiarowe
MW 55 D
oraz MW 55 S

Firma Stanley, producent narz -
dzi r cznych, wzbogaca swoj
ofert odwa nowe ko»a pomiaro-
we z linii FatMax: MW 55 D oraz
MW 55 S. Urz dzenia sprawdzaj
si wsytuacjach, gdy u ycie dal-

mierzy staje si k>potliwe (np.
brak odpowiednigo przedmio-
tu, ktéry wyznaea cel pomiaru).
Swoje zastosoanie znajdujg
zaréwno w preach budowla-
nych, geodezjnych, jak rdwniez
przy okre laniu odlegtosci
zwi zanychz malowaniem li-
nii poziomych czy przy mie-
rzeniu odinkéw krzywolinio-
wych. Nawieksza zaletg kot
pomiarowycrigst ich prosta :
obs>uga. Nowe urz'tenia majg
du rkoje , pozwalajc na*»
pewne prowadzenie oraz charak
teryzuj si zwart metalow szego mierzenia odleg>o ci wobul
konstrukej . Prze> cznik kasowa- modelach zastosowano ko>o
nia pomiar6w zosta> umieszczory | o rednicy 1 m.

nad ko>em, co zapobiega nieumy- (N)

slnemu wyzerovvaniu wynikow r]
uzyskanych w czzasie prowadzenja
prac. Wysokg preecyzj pomiarow
zapewnia pytoszzczelny mecha-
nizm, ktdry unmo liwia odczyt
wynikéw z deok>adno ci do
1 centymettra. Model MW 55|S
zostat wyposa ony w ko>o
szprychowe, zapewniaj ce
lekko konstrukciji, z kolei
model MW 55 D ma solid
ne ko»o pe>ne do pracy
wtrudnym terenie, kto-
re uniemo liwia groma-
dzenie si zabrudze . Dla szyb-

droga do wielko ci
poradnik dla mavych “rm

Kapitalny instytut

NA SWOIM

Dr Zbigniew Karkuszewski stwo-
rzy> niesamowit firm ... Instytut
Fotonowy zajmuje si rzeczami,
o ktérych wikszo z nas nie
ma zielonego poj cia. Zrzeszeni
w instytucie naukowcy zajmuj
si rozwijaniem i wdra aniem
nowych rewolucyjnych techno-
logii. S ywym dowodem na
to, e polska nauka trzyma si
dobrze, a w dodatku mo na na
niej zarobi. ... Z zawodu i za-
mi>owania jeste my naukowca-
mi, ale przede wszystkim jes-
te my kapitalistami ... bumaczy
dr Karkuszewski.. ... Robimy to,
na czym si znamy, eby moéc
wy ywi nasze rodziny i zdoby
pieni dze na kolejne wyzwania
naukowe i technologiczne.
Panowie skupieni w Instytu-
cie Fotonowym ju dzi buduj
urz dzenia, ktére przypominaj
rekwizyty z filméw science fic-
tion. A za kilka lat wejd do
u ytku codziennego.

Instytut Fotonowy

...G>6wnym celem naszych
dziava jest zbudowanie nowego
typu spektrofotonometru, czyli
urz dzenia, ktore b dzie w stanie
przeprowadzi natychmiastow
i bezinwazyjn analiz che-
miczn ... bumaczy dr Karku-
szewski. .. Takie urz dzenie b -
dzie mia>o mas zastosowa
w medycynie, chemii, fizyce, ale
rownie w normalnych domach.

Wyobra my sobie, e mamy
w domu maszyn, ktéra ... ana-
lizuj c nasz oddech, pot lub lin
... informuje nas o stanie naszego
zdrowia. Albo w r kach policji
w kilka sekund namierzy osoby
b d ce pod wp>ywem alkoholu
i narkotykow. Ale takie urz dze-
nie ma jeszcze wiele innych za-
stosowa . Mo e nam powiedzie ,
jakie jest st enie zanieczysz-
cze za oknem, albo czy
po ywienie, ktore jemy, jest rze-
czywi cie zdrowe. Niemo liwe?
..Takie urz dzenia ju istniej,
jednak s ogromne i strasznie
drogie. My wiemy, jak je zbudo-
wa tak, eby by»o tanioimo na
je by>o pod>czy do naszego
komputera ... méwi dr Karku-
szewski. ... Naszym celem jest
zbudowanie takich maszyn, za-
nim kto nas ubiegnie .

Ludzie

Jednak zanim powstan tak
zaawansowane urz dzenia, fir-
ma musi si z czego utrzymy-
wa . ...Budujemy wszystko od
podstaw, musimy sami stworzy
ca> lini produkeyjn, infra-
struktur , instrukcje czy proce-
dury. yjemy ztego, e mo emy
sprzedawa urz dzenia, ktére
ju udaro nam si wyproduko-
wa ... wyjania dr Karkuszewski.
To mog by karty pomiarowe,
systemy laserowe, oscyloskopy,
narz dzia precyzyjne. Niektore

z nich Instytut Fotonowy buduje
sam, a inne sprowadza ju go-
towe. Wszystko jest jak najbar-
dziej profesjonalne. Urz dzenia
s dost pne, jak wszystko w dzi-
siejszych czasach, przez internet.
Kto kupuje tak niezwyk»y i pre-
cyzyjny sprz t? G>éwnie uni-
wersytety i specjalistyczne firmy
oraz inni zapaleni naukowcy.
Ale to nie jedyna metoda, za
pomoc ktérej utrzymuje si
cavy instytut. Naukowcy wynaj-
muj si, adok-adnie swoj czas,
do prowadzania r6 nych za-
awansowanych eksperymentow
naukowych dla r6 nych firm.
Czasami zdarza si, e wyna-
lazcy dostaj zlecenie na zbu-
dowanie konkretnego innowa-
cyjnego urz dzenia. ... Sami te
prowadzimy nasze w»asne ba-
dania. Wyprodukowali my na
przyk>ad co, co moe sta si
lekarstwem na raka. Na margi-
nesie dodam, e ta substancja
jest lekarstwem od wielu lat
i miava leczy inne schorzenia.
Dwa lata temu okaza»o si, e
jest zabojcza dla komorek rako-
wych. Zainteresowanych od-
sy>am pod adres internetowy
http://instytutfotonowy.plindex.p
hp?main_page=page&id=11

Pocz tek

Pomys> na stworzenie wras-
nej firmy zacz > si w Los Ala-
mos, ameryka skim laborato-
rium naukowym znanym cho -

)
Dr Zbigniew KarkuszewskFOT. LECH OSUCHOWSKI

by z tego, e powstas> tam (EPro-
jekt ManhattanZ, czyli pierwsza
bomba atomowa. Dr Zbigniew
Karkuszewski pracowa> tam
jako fizyk teoretyk, zreszt
w USA sp dzi> wi kszo swo-
jego zawodowego  ycia.
...Uczestniczy>em midzy in-
nymi w badaniach nad meto-
dami komputerowego projek-
towania lekarstw ... wspomina
dr Karkuszewski. ... W niedale-
kiej przysz»o ci lekarstwa b d
projektowane i produkowane
pod konkretnego pacjenta. Dzi-
siaj to samo lekarstwo u jed-
nego chorego dzia>a, u innego
nie albo wr cz szkodzi. To dla-
tego, e medykamenty s pro-
jektowane dla du ej grupy lu-
dzi. Zanim stworzy si lek dla
konkretnej osoby, trzeba wie-
dzie, co jej dolega. | tutaj po-
mocny b dzie nasz spektrofo-
tometr.

Whpad>a mu w r ce ksi ka,
ktora zmieni>a jego ycie: (EAtlas
ZbuntowanyZ Ayn Rand. Nau-
kowiec postanowis rzuci ciep»
posadk iza>oy wasn firm.
..Wréci>em do Polski z jednego
kluczowego powodu. Mo na tu
spotka naukowcéw o ogrom-
nym potencjale, ktérzy stanowi
najwi ksz warto naszej firmy
... méwi dr Karkuszewski. .. Pra-
cuje u nas na przykrad dr Stru-
ski, ktory niczym serialowy Mac-
Gyver, jest w stanie zbudowa
przestrajalny laser za pomoc

tego, co ma w kieszeniach. W Sta-
nach takie dobrze rokuj ce osoby
s od razu wy>awiane i szczodrze
opracane przez ogromne firmy .
Dr Karkuszewski zarazi>
swoim entuzjazmem i po-
mys>ami grup naukowcow. Pa-
nowie razem za>oyli firm,
w ktor inwestuj ka de zaro-
bione pieni dze. ... Zrobili my
ostatnio wykaz wydatkow. Wy-
$2>0, e W zesz>ym roku wpako-
wali my 150 tys. z> w nasz in-
stytut ... kalkuluje dr Karku-
szewski. ...Problem w tym, e
z tego ogromn kwot zabra»o
nam pod postaciami r6 nych
podatkéw nasze pa stwo. Prosz
mnie dobrze zrozumie, nasz
instytut nie stara si o jakie-
kolwiek rodki z pieni dzy pub-
licznych. adnych grantéw, do-
tacji unijnych, tylko nasza pra-
caipomys>owo , jak przysta>o
na kapitalistow. Jednak nasz
aparat pa stwowy zmusza nas,
aby my p»acili podatki m.in.
nanasz konkurencj, du e fir-
my, ktére s g>6éwnymi odbior-
cami takiej pomocy finansowe;.

Przysz>o

Mowi si, e je eli wszystkie
za>0 enia si spe»ni, to dr Kar-
kuszewski mo e w przysz»o ci
zrobi ogromn mi dzynaro-
dow karier. To oczywi cie
wi e si z duymi pieni dzmi
i prestiem. ... Jak ju wspom-
nia>em, jeste my kapitalistami
i nastawiamy si na zysk

mowi dr Karkuszewski.
...M>odzi naukowcy, gdzie
w pod wiadomo ci marz, e
zdobd Nobla. A ja uwaam,
e lepiej jest z wrasnych pie-
nidzy przyznawa takie na-
grody ni je otrzymywa .

Na razie firma rozwija si
dobrze. Cavy czas s klienci, kto-
rzy zlecaj naukowcom kolejne
intratne badania. ... My ju co-
dziennie pracujemy po 10...12
godz. nadob ...wzdycha dr Kar-
kuszewski. ... Gignicie suk-
cesu kosztuje, gdyby my nie wie-
rzyli w powodzenie, to by my
tego nie robili .

Instytut Fotonowy jest firm
jedyn w swoim rodzaju. W Pol-
sce nie ma firmy o podobnym
profilu. Panowie musz kon-
kurowa z ogromnymi wiato-
wymi o rodkami naukowymi.
..Musimy balansowa mi dzy
bogat konkurencj. Cz sto si
zdarza, e kto probuje nas
Ez>owi Z i zatrudni u siebie
... kwituje dr Karkuszewski.
..Ale naszym za>o eniem jest
pozosta niezale nym o rod-
kiem, bo tylko wtedy b dziemy
zarabia na siebie, a nie na
kogo innego .

Co przyniesie przysz>o , zo-
baczymy. Nam pozostaje trzy-
ma kciuki za polsk nauk .
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CZYTELNIK:Prowadz
ma> “rm . Czy powinienem
podj jakie nadzwyczajne
dziarania w zwi zku

z pocz tkiem kolejnego roku?

Ka dy, kto prowadzi lub za-
mierza prowadzi w»asn
dziaralno gospodarcz , po-
winien usi  z przys»>owio-
wym o>6wkiem lub progra-
mem kalkulacyjnym i rzetel-
nie podsumowa zako czony
rok. Jakie s argumenty prze-
mawiaj ce za za>0 eniem
dziaralno ci? Czy firma

osi gn »a zysk? Jakie szcze-
goélnie elementy i dziarania
przynios»y najwi ksze ko-

rzy ci? Podsumowanie powin-
no zawiera nie tylko surowe,
tzw. twarde dane i argumenty,
ale réwnie porusza aspekty
niemierzalne, a oscyluj ce
wok6> emocji ... zadowolenia
z obecnej sytuacji (lub jego
brakuf), poczucia spe>nienia.
W»>a ciwie zadane pytania po-
trafi zdzia>a cuda i odpo-
wiednio ukierunkowa
dziarania.

Pocz tek roku to réwnie
idealny i najlepszy moment na
przygotowanie niezb dnych
planéw rozwojowych dla fir-
my. Je li prowadzicie ju
dziaralno , tak jak Pan, ktéry
zada> pytanie; powinni cie
podj rzetelne pos tanowie-
nia noworoczne. Kiedy
opadn ju emocje i dym po
sztucznych ogniach, nade-
jdzie czas na analiz i plano-
wanie (od ktoérych, niestety,
réwnie mo e rozbole
growaf). Id c za ciosem, war-
to przygotowa dwa rodzaje
zamierze ... te z fajerwerka-
mi ... ambitne, spektakularne,
dynamiczne oraz jak najbar-
dziej sceptyczne, uwzgl d-
niaj ce wszelkie mo liwe do
przewidzenia utrudnienia
i przeszkody. Zestawienie
tych dwoch pozwoli na opra-
cowanie planu rzetelnego
i wiarygodnego ... z ogranicze-
niami, ale réwnie zaparem
i kontrolowanym rozmachem.
Okre lenie Emo liwe do prze-
widzeniaZ jest tu swoistym
kluczem. Rynek jest nieprze-
widywalny i w tym tkwi jego
fenomen, najwi ksza zaleta
i pi kno. Gdyby przewidzenie
wydarze rynkowych by>o na-
prawd mo liwe, posiadacze
tej wiedzy byliby multimiliar-
derami. Informacja jest nadal
najwa niejszym oraz naj-
dro szym ograniczeniem.

W swoich przemy leniach na-
le y uwzgl dni realia swoje-
go terenu i zakresu dziarania,
ale rownie wzi pod uwag
sytuacj ogéin . Nadchodz cy
rok rozpoczyna si wraz z nie-
co przerysowanym, ale jednak
realnym widmem kryzysu

GABRIELA

ANTCZAK

wiatowego, ktérego oddech
na plecach czuj réwnie mali
przedsi biorcy w Polsce. Czy
bran a, w ktérej dziaracie lub
planujecie dzia>a mo e by
zagro ona? Czy oferujecie
us>ugi ogolnodost pne? Kto
jest ich finalnym odbiorc ?
Czy nale y zmodyfikowa po-
dejmowane dotychczas
dziavania i za>o enia? Im wi -
cej aspektow poruszycie, tym
bezpieczniejsze b dzie Wasze
przedsi biorstwo.

Pyta Pan o szczegolne
dziavania. Jak najbardziej
... zako czenie jednego i po-
cz tek kolejnego roku to
wprawdzie umowny, ale w»a -
ciwy czas na ustalanie celow.
Jasno okre lony cel, wid-
niej cy na horyzoncie
dziarania firmy, to wiate>ko,
do ktérego si d .
Pod anie w tym kierunku
jest >atwiejsze, gdy wie si, co
jest do osi gni cia ... metody
i sposoby s spraw drugo-
rz dn, gdy wynikaj z po-
cz tkowych za>o e . Wszyst-
kie du e firmy pocz tek roku
wykorzystuj na zatwierdza-
nie opracowanych wcze niej
planéw. Proponuj , aby row-
nie Pan okre li> swoje tego-
roczne zadania i narysowa»
obraz przedsi biorstwa, ktére
chcia>by Pan posiada , gdy
wraz z szale stwem fajerwer-
kéw nadejdzie kolejny sylwe-
ster. Strategia jest firmie nie-
zb dna, bez wzgl du na to,
jaki jest jej zakres i umocowa-
nie. Planowanie strategiczne
to warunek sukcesu oraz
mo liwo kontroli podejmo-
wanych dziaa . Zarz dzanie
réwnie maym biznesem bez
planu i strategii to jak b> dze-
nie dziecka we mgle lub taniec
z zawi zanymi oczami ... by
mo e niekiedy efektowny, ale
jednocze nie ryzykowny i nie-
co ko lawyf Udany uk->ad
choreograficzny zdecydowa-
nie wymaga choreografii,
a wi ¢ do jej opracowania
przyst pmy tanecznym kro-
kiem w karnawale!

Na pytania naszych

Czytelnikow czekamy

pod adresem:
anowal@dziennik.krakow.pl

@
gy
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